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Uvod - doporucujeme nevynechat.
Tady mate moznost se rychle a efektivn¢ dozveédét, jestli Vam tato kniha
muze byt né¢im uzitecna.
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o DPH a dani z p¥ijmu, odpovidajici stavu roku 2005. Seznamte se. Toto je pan FrantiSek Fiala. Pohlavi muzské, vék 22 let,

vzdélani uplné stfedni s technickym zaméfenim. KoniCky pestré - sport
aktivné, hudba pasivné, cestovani aktivné, betletika neboli lenoseni taktéz
aktivné. Svobodny, bezdétny, trvalé bydlisté Praha 1, Na vrsku 1661. Aby
Vase virtualni realita byla dokonald, zkuste si Frantu namalovat:

o Kniha vychazi v elektronické podobé, takze mate moznost vytisknout si
praveé a jen ty pasaze, které potiebujete. Navic je doplnéna o funkéni
elektronické formulafe, takze mate moznost procviCit si danovou
evidenci a pouzivani béznych firemnich dokladl na pocitaci.

Jestli Vas tato nabidka zaujala, velmi nas to t€si - bud’te vitani a chovejte se

tu jako doma.

Svét podnikani vyzaduje stoprocentni muze a odvazné zeny. Musime Vam

proto postavit latku hodné vysoko a nebude lehké projit uskalimi naSich

ptikladd v pfimé palbé dotérnych otazek. Ale pamatujte si - ucite se pro svij

zivot - kdyz budete v piikladech podvadét, podvadite jen sami sebe.

Nezbytnd poznamka na zavér: vSechna jména v této knize jsou smyslena a

jakékoliv podoba s zijicimi lidmi ¢i firmami je ¢isté ndhodna. . . i
Blahopiejeme. Vase umélecké citéni a fantazie nezna mezi. To je dobfe,
protoze je budete potiebovat.

Ing. Jena Svarcova, Ph.D. Pojd’'me nyni prozit s na$im hlavnim hrdinou kus pestrého zivota.
Ing. Eva Hyblova, Ph.D.



Podnikatelské zaatky

Dva roky pracoval Franta v zaméstnaneckém poméru, firma vSak
zkrachovala a Franta se ocita pied otazkou, kterou musi diive ¢i pozdéji
tesit vétSina dospélych (a nektefi i mnohokrat) - kde ziskat prostfedky na
zivot. Franta vyloucil nediistojné zplisoby obzivy jako jsou Zebrota a
kradeze. Aby ulozil penize do banky a zil z urokdl, na to nema dost bohaté
predky. Zbyva tedy prace - zaméstnanecky pomer si jiz vyzkousel a nebyl
prilis tspésny. Co takhle zkusit podnikani. Byt svym panem a dokdzat sobé
i jinym, Zze na to mam neni az tak nepfijemna piedstava. Neni to cesta
jednoducha a bez rizika, ale prekazky jsou od toho, aby se piekonavaly.
Ostatn€, neberme to jako rozhodnuti na dozivoti. Kdyz se nepodafi, mize
zkusit néco jiného. Kdo z nas vi, co bude za dva tfi roky. Pokud v$ak néco
délam, stoji za to nedélat to bezhlave, ale solidné se pfipravit - tieba z
Franty bude novodoby Ford nebo Bata.

Postup a formalni nalezitosti zahdjeni podnikani naleznete napiiklad na
oficialnich strankach ministerstva primyslu www.mpo.cz. Zde nebudeme
tuto problematiku fesit s pfedpokladem, ze Franta Fiala uz ma vSechny
formulafe na ufadech vytizeny a nyni chysta plan, jak vyd¢la.

Zasada prvni:

kdo si stanovi vysoké cile dosahne vétSinou alespon téch
malych.

Kdyz zacinate premyslet o svéem podnikani, nedivejte se na néj pouze ze
svého uzkého momentalniho pohledu (na co mam penize, kde si pronajmu
prostory, kolik toho jsem schopen vyrobit apod.). Zkuste , ptaci
perspektivu® a divejte se na své podnikani z pohledu celého oboru, z
potencialnich zakaznikit a jejich potreb. Kdyz zacina podnikat zelinar, je
dobré, kdyz zna vyrobni podminky zemédelcii minimalné daného regionu,
ale radeji celé republiky (nejsme tak velci, aby to bylo nerealné). Mél by
znat i moznosti dovozcu, protoze dotované hromadné dovozy mohou
poradné zahybat s nabidkou a cenami. Mél by minimalné znat distribucni
sit ve svém regionu a nejlépe i pripravované vetsi investicni akce velkych
konkurencnich firem. Pfipadd vam to zbytecné, pracné nebo neredlné? Ze
jako zelinari chcete v jedné mistnosti své rodinné vilky pouze prodavat

ovoce a zeleninu nejblizsim sousediim a nejvétsi probléem svého podnikani
vidite v tom, kde vzit regadlky do obchodu, jak vyrobit vyvesni stit a kde
sehnat uveér na zasoby zbozi? Stop. Vsechno ma sviij cas a i na vyvésni Stit
dojde. Prvni krok vaseho podnikani, ma-Ili byt uspésné, musi byt seznameni
s trhem, na ktery chcete vstupovat. Trhem a jeho poznanim se zabyva véda
zvand marketing.

Pokud podcenite tuto pripravnou etapu, miize byt pro vas podnikani rychlou
cestou jak se zadluzit a nadelat si sramy na dusi.

A jak uz zaznélo v prvni zasade - neklad’te si malé cile. Proc si nedat cil byt
dominantnim zelinarem v kraji? Takto formulovany cil vas donuti udélat si
mnohem S§irsi prehled o trhu, na ktery vstupujete a uvidite, Ze své podnikdani
(i kdyz se treba opravdu z financnich divodi stanete nejdriv pouze
zelindrem pro své sousedy) budete videt v uplné jiném svétle.

o Lépe se vam budou formulovat rozvojové strategie firmy;

o [épe budete moci predvidat kroky svych konkurentii a pripravite se;

o Vase podnikani bude méné rizikové a podléhajici tlakiim prostredi.

Vcas napriklad zjistite, Ze se ve vasem obchodnim teritoriu pripravuje vstup
velkého konkurenta (v Cceskych podminkach byvaji timto soupeiem
predevsim velké obchodni retézce typu Kaufland, Lidl ¢i Ahold se silnym
zahranicnim  kapitalem), zaméreného na masovy prodej i Vaseho
sortimentu, tedy Cerstvé zeleniny a ovoce za nizké ceny. S takovym
konkurentem neni smysluplné bojovat, lépe je zvolit strategii trinich
vyklenkii (sortimentu a sluzeb, které se velkému konkurentovi nevyplati
delat) - treba ovocny a zeleninovy bar s vysokym stupném zpracovani a
viastnim segmentem zdkazniki. Tyto zakazniky Vam velkoprodejce nevezme,
protoze neni vybaveny na druhotné zpracovani ovoce a zeleniny. Naopak
miuiZete tezit ze vzniklé situace a u tohoto obchodnika levne nakupovat
suroviny pro svou vyrobu. Ano, pokud konkurenta nemiiZeme porazit,
udélejme z néj obchodniho partnera.

Pokud jste v oboru, kde chcete podnikat, zatim nepracovali (jste zelinari,
ale myslite si ze lépe by vam kvetla psenka pvi prodeji pocitaci), musite
vénovat pozndni trhu a pripravé jesté podstatné vice usili a casu nez
., Clovék z branze “.



Marketing - informacni zdroje

Kde rychle, levné a efektivné ziskate informace o stavu a vyvoji Vami

zvoleného oboru?

Dnes je bezesporu jednim z nejlevnéjSich a nejrychlejSich zdrojii

informaci INTERNET. Na chvili zapomeiite, Ze jste na internetu hledali

zatim pouze obrazky rychlych aut, spore odénych slecen a hudebni
nahravky. Podnikatelské informace jsou na ném samoziejmé take.

o Vite, které firmy prodavaji na trhu, na ktery vstupujete?

1. ANO - pak na internetu cilené prosmejdete, co vSechno o nich
vyhledavace  najdou. Nejvétsi  vyhledavace v CR:
www.seznam.cz, www.atlas.cz, www.centrum.cz. Hodit se
mohou i  vyhledavace svétové:  www.google.com
www.yahoo.com .

2. NE — potom madte v zdsadé dvé moznosti:

o Hledate na internetu konkrétni nebo typové vyrobky a tak se
dopatrate k jejich vyrobciim,

e Zajdete do realnych obchodii a rozhlizite se po obalech
vyrobkii, protoze ze zakonu musi obsahovat informace o
vyrobci.

Pokud najde vyrobce, pokracujete v hledani na internetu viz 1.

o Uzitecnym zdrojem informaci z hlediska pravniho je Obchodni rejstiik
(www justice.cz ), Zivnostensky rejstiik, Registr platcii DPH a dalsi
oficialni prehledy spravované prislusnymi statnimi institucemi.
Nejobsahlejsi prehled o podnikatelich obsahuje databdze ARES,
spravovanda  ministerstvem  financi na internetové  adrese
http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html .

o Pokud jiz znate nejdilezitéjsi firmy ,,svého* zvoleného oboru,
z internetu si udélate rychlou a plastickou predstavu o velikosti téchto
firem a jejich podilu na trhu, jejich zakladnim kapitdlu, zahranicnich
investorech, statutdarnich organech (kdo ve firmé rozhoduje) apod.

o Zinternetu si také nejrychleji udélate predstavu o cendch vyrobkii,
které chcete prodavat. Tady ale pozor — peclivé se divejte, jestli jsou to
ceny s dani z pridané hodnoty (DPH) nebo bez DPH. Cenové srovndni
nutné potrebujete, abyste mohli delat kalkulaci ceny vaseho vyrobku tak,

aby byl konkurenceschopny a nasel zakaznik,y a zaroven abyste na ném
vydeélali.

o Kdyz uz jsme u toho cenového srovndni — pro zajimavost si na internetu
vyhledejte i www.alibaba.com ( je to jeden zvétsich Ccinskych
obchodnich serverii - v anglictiné) a uvidite cenové srovnani s cinskou
nabidkou spotrebniho zbozi. Mozna, zZe néektery z vasich konkurenti
bude za tyto ceny dovazet do CR — budete konkurenceschopni?

Je pravdou, Ze na internetu nemusite nalézt uplné vsechno, co potiebujete.

Nekdy potiebujete zcela specidlni a konkrétni udaje prave a jen pro vas

konkrétni zamer seznamit se s urcitym zvolenym trhem. Tyto informace jsou

cennéjsi, ale i drazsi - stoji vas minimalné hodné casu nebo i penéz, pokud
si je kupujete od specializovanych firem):

o Jako zacinajicim podnikatelim. kteri nemaji penéz nazbyt doporucim
ucinnou metodu, zvanou anglicky store-check, tedy prizkum v obchodé.
Osobné navstivite konkurencni prodejny a na misté zjistite

® co prodavaji - znacky vyrobki, jejich vyrobce a dodavatele,

o za kolik to prodavaji - cenovy priizkum,

o kolik toho asi prodaji - sledujte prostor, ktery jednotlivym
znackam veénuji v regadlech, umisteni zbozi (nejlépe prodavané
zboZi je ve vysi oc¢i a v pokladni zoné, urcité ho nenajdete v
nejhornéjsim regale nebo uplné na zemi),

o obrdtku zbozi - které zbozi se rychle proda a které lezi v
obchodeé déle (viimejte si zapraseni zbozi, zarucnich lhit, které
dobihaji, apod.).

Nejlépe si udaje zapisujte, nebo namluvte do diktafonu, abyste je mohli v

klidu doma vyhodnotit. Pokud navstivite deset a vice prodejen s vasim

sortimentem, je realné, ze si udelate pomeérné objektivni predstavu o vasem
trhu. Optimalni je takovy prizkum zopakovat i v jinych regionech

(okresech, krajich, dle rozsahu vasi potencialni piisobnosti). Tuto metodu

by si mél kazdy podnikatel osvojit a trvale vyuzivat, i kdyz uz bude treba

zameéstnavat na tuto cinnost odborniky nebo si zaddvat marketingové
priizkumy u specializovanych firem. Je to idedlni zpétna vazba a neztratite
kontakt s trhem.



Tim vycet moznych zdroju marketingovych informaci zdaleka nekonci.
Podrobnéjsi informace ziskate napriklad ve specializovanych institucich
(zdarma nebo za mirné poplatky - dle charakteru zZadanych informaci):

e Agentura pro rozvoj podnikani - prispévkova organizace Ministerstva
priimyslu a obchodu CR (tedy statni agentura). Ta uzavird smlouvy s
regionalnimi poradenskymi a informacnimi centry RPIC, které
podporuji malé a stiedni podnikatele v CR pri zahajovani a rozvoji
podnikani — na internetovém vyhledavaci se najdéte nejblizsi regionalni
RPIC.

o Centrum pro regiondlni rozvoj - Centrum je prispévkovou organizact
Ministerstva pro mistni rozvoj. Podporuje hospodarsky rozvoj
v regionech - http://www.crr.cz .

o Ceskd agentura na podporu obchodu CzechTrade — Tato viidni
agentura md internetovou prezentaci na www.czechtrade.cz a jejim
poslanim je informacni podpora ceskym exportérim.

Zajimavou moznosti jsou programy pro rozvoj podnikani spolufinancované
zfondu Evropské unie — vice informaci hledejte na internetovych
strankach www.strukturalnifondy.cz. Na podporu rozvoje  primyslu a
obchodu je zameérena agentura Czechlnvest www.czechinvest.cz .

Uzitecné informace miizete ziskat i u podnikatelskych svazii.

e Hospodii'skd komora Ceské republiky

HK CR je veiejnopravni instituci ziizenou k podpore podnikatelskych
aktivit.Clenstvi v komore je dobrovolné a platite zakladni rocni clensky
prispevek.. Hospodarska komora mad okresni organizace pokryvajici celé
sizemi CR a zaclenéna Zivnostenskad spolecenstva.

e Agrdrni komora Ceské Republiky
AK CR slouzi podnikatelim v zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi.
Clenstvi v komore je dobrovolné.

Pokud to myslite s podnikanim vazné a kladete si velké cile v rozmérech
minimdlné nasi republiky (coz si pripustme, Ze pri velikosti CR neni
nikterak prehnany cil), miizete si objednat cileny marketingovy rozbor u

profesionalni poradenské firmy. Izde mdame vice voleb podle stavu nasi

peneézenky.

o Ceskd poradenskd firma s univerzdlnim prizkumem uréitého trhu.
Prizkum neni sity na miru naseho konkrétniho vyrobku, ale je odbornym
popisem urcitého oboru. Castka za uvedenou informaci se bude
pohybovat v Fadech nékolika tisic korun. Zajimavym projektem je
napriklad Rocenka ceského a slovenského obchodu, vydavana
kazdorocné Ceskym a slovenskym odbornym nakladatelstvim, s.r.o., v
Praze. Tato tristastrankova kniha Vas prehledné a komplexné seznami s
padesati nejvétsimi obchodnimi organizacemi CR a obdobné i na
Slovensku, véetné porovnani s evropskym maloobchodnim trhem.

o Ceskd poradenskd firma se specializovanym prizkumem dle Vasi
specifikace. Takovy priuzkum bude mit pro Vis vyssi vypovidaci
hodnotu, ale pocitejte s vydajem v Fddech desitek tisic korun (dle
rozsahu). V CR je to napi. GfK Praha, s.r.o., INCOMA Praha, s.r.0., a
dalsi.

o Renomovand mezindrodni marketingova poradenska firma. Mezi
znamé a unas jiz nékolik let pusobici mezindrodni marketingové
agentury patri napr. AC Nielsen www.acnielsen.com . Zde uz ovSem
musime pocitat s tim, Ze tato informace bude drazsi.

Ukol:

1. Zajimavé jsou i informace z veletrhti — najdéte na internetu piehledy
veletrhd, které se v nejbliz§im roce uskuteéni v CR.

2. Muzete aplikovat metodu store-check u jakéhokoliv druhu vyrobku ¢i
sluzby? ano - ne

3. Zvolte si podnikatelsky obor, ktery Vas zajima a zkuste si sehnat
dostupné informace o struktufe daného trhu v CR (napf. trh osobnich
automobiltl v CR. Mohu-li napovédét, ke struktufe a podilim na tomto
trhu vychazi pomérné pravidelné prilohy v odbornych ¢asopisech,
pripadné v Hospodarskych novinach a dalSich periodikach).

4. Definujte na vybraném trhu nejvétsi konkurenty.

5. Zjistéte si podrobné informace o firmach prodéavajicich Vami zvolené
vyrobky ve Vasem regionu (okrese, nékolika okresech). Najdéte si
nejvétsi z nich v Obchodnim rejstfiku CR na internetu a zjistéte jakou
maji velikost zakladniho kapitalu, kdo je v fidicich organech firmy atd.
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Zvolte jednoho ze spolumajiteld a najdéte na www.justice.cz, v kterych
dalsich firmach je tento ¢lovék majetkove ucasten. Juj, to je prekvapeni!
Informace o majetkovych a personalnich vazbach firem, véetné historie
prodelanych konkurzi a likvidaci, jsou velmi cenné.

Reseni:

2. Metodu store-check nelze pouzit u vSech vyrobkil, pouze u vyrobka
prodavanych v maloobchodni siti. Tuto metodu vétsinou nevyuzijete, pokud
budete chtit vyrabét vyrobky pro firmy - napf. soustruhy.

Tak co? Uz se vam zac¢ina zvoleny trh vybarvovat? Vidite, my jsme fikaly,
ze to chce trochu ptaci perspektivy.
A co Franta Fiala? Copak ten si vybral za obor a jaké informace ziskal?

Franta za¢ina podnikat

Franta ma rad hudbu, sbird kompaktni disky, sleduje konkrétni zanry, zna
ceny, vi, ktefi posluchaci maji o jeho oblibeny styl hudby zijem (zna
zakaznicky segment), znd mezery trhu (co na trhu chybi). Franta véri, ze je
schopny vyplnit pravé takovou mezeru na trhu - rozhodl se pro zaloZeni
hudebniho vydavatelstvi. MySlenka vyuzit sviyj konicek k podnikatelskym
ucelim neni viibec $patna, protoze takto mate jiz ¢aste¢né zmapovany trh -

znate jej z pohledu zakaznika. Sta¢i vam uz ,,jen” dozvédét se o ném vice z

pohledu nabizejiciho.

1. Konkurence - trh audio nosi¢it ma v CR (a miizeme to zobecnit i na
dalsi evropské trhy) strukturu oligopolu - existuje zde n¢kolik malo
velkych vyrobcd a distributorti, ktefi zabiraji podstatnou cast trhu a
vétSinou nabizeji Siroké spektrum zanrd a stylt hudby. Vedle nich pak
existuje vice malych vydavatelstvi, které se vSak specializuji na
konkrétni zanr, a tedy i uzky segment zadkaznikd. Vstup do oboru je
pomérné snadny, protoze studiové nahravky muze mala firma koupit
dodavatelsky uz hotové od profesionalnich studii. Staci ji profesionalni
kopirovaci zafizeni na CD disky, coz uz neni tak velkd investice.
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Konkurence v oboru je vSak velmi ostra. Franta nebude soupefit s
nejvetsimi firmami oboru - zvoli strategii ,troskafe* a bude vypliovat
mezeru na trhu, ve které zatim nema konkurenta. Musi si vSak byt
védom, Ze tak jak on se snadno dostal do oboru, miize se tam dostat i
kdokoliv dalsi a ,,svtj segment trhu bude muset peclivé hlidat.

2. Distribuce - pro Frantu neni feSenim, aby své vyrobené CD disky
prodaval sam na Karlové mosté¢ (pfima distribuéni cesta bez
zprostiedkovatele). Vyuzije tedy sluZeb maloobchodi s timto
sortimentem  (nepiimd  distribuéni  cesta  pfes  obchodni
zprostiedkovatele). Toto rozhodnuti je pro néj velmi dilezité, protoze
maloobchod potfebuje na jeho zbozi také vydélat a jeho marze
(obchodni rozpéti) bude zvySovat cenu CD diskd. Na druhou stranu vSak
dobra distribuce umozni Frantovi vyrobit a prodat mnohem vice, nez
kdyby si prodaval zbozi sam. Franta se v nékolika maloobchodech ptal
na podminky, za jakych by byli ochotni jeho CD disky prodavat a
vétSina obchodnikti chtéla, aby jim Franta v pocateéni fazi dal zboZi do
komisionalniho prodeje, tzn. zZe zbozi obchodnik nekoupi, ale pouze
zprostiedkuje Frantovi prodej ve svém obchodé za provizi a neprodané
CD disky mu pfi vyactovani vrati zpét. Obchodnik tim neriskuje, Ze
nakoupi neprodejné zbozi. Franta si ale véfi, ze jeho CD si své
zakazniky najdou a je ochoten jit do tohoto rizika.

Po ziskani marketingové predstavy o trhu zacal Franta pfemyslet o pravni

strance svého podnikani.

Franta mize podnikat sam jako fyzicka osoby, nebo se muze s nékym spojit
a vytvorit pravnickou osobu. Protoze Franta nechce hned ze zacatku
prochazet slozit&jsi procedurou zakladani pravnické osoby a zapisovani do
obchodniho rejstiku, rozhodl se, ze za¢ne podnikat jako fyzicka osoba.
Ma to pro néj jesté dalsi vyhodu v tom, ze v takovém pfipadé nemusi vést
ucetnictvi, ale dafiovou evidenci.

Na druhu stranu si musi byt védom, ze v tomto piipad¢ ruéi za zavazky své
firmy i svym osobnim majetkem.

Jméno firmy - podle obchodniho zakoniku ma fyzickd osoba jedinou

moznost jak tvofit jméno firmy. Franta musi pouzit své jméno, pifipadné
doplnéné vécnym dodatkem.

12



Franta nezavahal a nazval svou firmu FRANTA FIALA - TEZKY
NAREZ.

Copak, nelibi se Vam to? Franta vychazel z charakteristiky svych
potencionalnich zakaznikt, ktefi jiz z nazvu firmy poznaji, s kym maji tu
Cest. Z tohoto hlediska tedy Frantovi nemizeme nic vytknout. Nas
zakaznik, nas pan.

Firma Franta Fiala - TéZky nafez je tedy fyzickd osoba podnikajici na
zakladé zivnostenského opravnéni v oblasti vydavatelstvi moderni rockové
hudby. Je to zZivnost ohlaSovaci volna. Frantovi staci, aby spliioval obecné
podminky dané zivnostenskym zdkonem a ohlasil na predepsaném
formulati zahajeni zivnosti. VétSinu skladeb kupuje licenéné od
renomovanych nahravacich studii a zajistuje jejich sestaveni pro CD,
rozmnozeni a prode;.

Firma ziskala zivnostenské opravnéni v prosinci 2004. K ziskani Zivnosti si
musel Franta Fiala vyfidit vypis z trestniho rejstiiku (potvrzeni o
uhrazeni kolku 50 K¢) a ohlasit Zivnost na pfislusném zivnostenském
urade¢ (potvrzeni o uhrazeni poplatku 1000 K¢).

Tyto naklady sice vznikly pfed zahajenim podnikani, ale jsou vydaji
nezbytné nutnymi pro dosazeni a udrzeni pfijmu dle zékona o dani z piijmu,
proto je zahrnul do zahajovacich vydaji.

Jako fyzickad osoba Franta nemusel do podnikdni povinné vkladat osobni
vklad, protoze si vSak potieboval koupit kopirovaci zafizeni na CD a
material na vyrobu, vleZil do firmy osobni uspory v hodnoté 250.000 K¢.

Firma Franta Fiala - Tézky nafez dostala Zivnostenskym uradem
pridélené identifikacni ¢islo a zaregistrovala se jako platce dané z
pridané hodnoty na finan¢nim tiadé (Franta se v tomto pfipadé registruje
dobrovolné, protoze povinnost registrace vznikd teprve tehdy, kdyz za
dvanact mésicii prodd vice jak za 1 milion korun. Registrace k dani
z pfidané hodnoty vSak Frantovi umozni u nakupovanych strojii a materidlu
si nechat vratit od finan¢niho ufadu DPH, a nakupuje tedy levngji).

Identifika¢ni &islo IC : 12345678
Darlové identifikaéni ¢islo DIC : CZ 8201124444
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Provozovna: doma v piestavené garazi
Na vriku 1661
110 00 Praha 1

Ukol:

1. Pomozte Frantovi udélat store-check, obejdéte prodejny a pijcovny CD
ve Vasem okoli a zkuste udélat prehled o nabizenych zéanrech a
vydavatelstvich, kterd je vydavaji.

2. Navrhnéte Frantovi jinou pfimou distribu¢ni cestu pro jeho vyrobky
nez prodej na ulici.

3. Napiste datum narozeni Franty Fialy...........coccoooiiiiiniiniiininiieeee

4. Vyjmenujte obecné podminky pro udéleni zivnosti

5. Jaké jiné zivnosti nez jsou zivnosti ohlaSovaci volné znate?

6. Najdéte si v obchodnim zakoniku pravni ustanoveni o komisionalni
smlouveé a zkuste si takovou smlouvu napsat (zéakladni zakony najdete
naptiklad na http://portal.gov.cz v sekci Zakony).

7. Musel se Franta Fiala povinné registrovat jako platce DPH? ANO - NE

8. Zjistéte si v misté svého bydlisté, kde byste ziskali vypis z trestniho
rejstiiku, kde byste ohlaSovali svou zivnost, kde byste se registrovali
JaKO PIAtCT DPH ....ooiiiiiiiiiiiiie e

9. Kde jinde se jesté musel Franta Fiala prihlasit jako podnikatel?

Reseni:

1. Nejvetsimi vydavatelstvimi na nasem trhu jSOU ................c.c........

2. Zajimava p¥ima distribuce je formou zasilani katalogit potencialnim
zdakaznikiim. Ze nezndte jejich adresy? Nic snazstho. Najdéte si v
prodejné  CD s pribuznym zanrem a nabidnéte obchodnikovi
mimoradnou akci - na letacku nabidnete zakaznikum, kteri si tento Zanr
kupuji, ze jim zdarma zaslete na jimi stanovenou adresu napr. plakat
jejich oblibence. Vy tim ziskdte kontaktni adresy a Vasi potencialni

14




zdkaznici zdarma maly darek. To je fér. Ze Vis to bude néco stat? Jisté,
ale urcite to bude pro Vas levnéjsi, nez kdybyste pouzili masovou
neadresnou reklamu napr. v tisku nebo televizi.

Narodil se 12. ledna 1982 - ve svém DIC ma jako fyzickd osoba své
rodné ¢islo. Pokud by byl pravnickou osobou, mél by zde uvedené IC.
Obecné podminky pro udéleni Zivnosti stanovi Zivnostensky zdkon
nasledovné: dosazeni veku 18 let, trestni bezuthonnost (dolozena
vypisem z trestniho rejstiiku),  zpusobilost k prdavnim tkonim a
predloZeni dokladu o tom, Ze dand osoba nemd nedoplatky dani a
socidlniho zabezpeceni viili stdtu.

. Zivnosti clenime na ohlaSovaci a koncesované. U ohlasovaci Zivnosti

staci splnit zivnostenskym  zdkonem stanovené obecné a zvlastni
podminky a ohldsenou Zivnost muizete provozovat. U koncesované
Zivnosti cekdte, zda vam zivnostensky urad udeli koncesi. OhlaSovaci
Zivnosti se ddle ¢leni, a to na volné (pouze obecné podminky), Femeslné
(obecné podminky + vyuceni v oboru) a vazané (obecné podminky +
specialni podminky, napr. zvlastni zkousky, délka praxe apod.).

zbyvajici ¢astku vytctuje jednou mésicné komitentovi. Neprodané CD vrati
v perfektnim stavu komitentovi v terminu dle osobni dohody.

Tato smlouva je uzaviena na dobu uréitou do ........... 20..

4. Zavéretna ustanoveni

Jakékoliv zmény a dopliiky k této smlouvé lze sjednat jako dodatky k této
smlouvé pisemnou formou.

Datum: .....ccccoovvveniiiiinne.

Komisionar Komitent

6. Smlouva komisiondiska je upravena v obchodnim zdkoniku § 577-590.
Muize vypadat napr. takto:
SMLOUVA
komisionarska.
Utastnici:
Komisiona¥ Komitent
Firma: ..o, Firma: Franta Fiala - Tézky naiez
Adresa: ....oooveeeiiieieieeeeee Adresa:Na vrsku 1661, 110 00 Praha 1
Telefon: .....cccoovvveveevciieieeienn Telefon/fax:
Zastupuje: ..cceevvereeeneenieeieneneen Zastupuje: Franta Fiala
IC: s IC: 12345678
DIC: e DIC: CZ8201124444

1. Piredmét plnéni

Komisionaf se zavazuje, Ze pro komitenta zajisti prodej CD diskll v poétu
kust dle pisemnych dodatkd této smlouvy.

2. Cena plnéni

Cena jednoho CD v¢etné 19 % DPH ¢ini ..... K¢ pro kone¢ného zédkaznika.
Z kazdého prodaného CD si komisionai ponecha uplatu ve vysi ... K€ a

7. Nemusel se registrovat, protoze povinnost registrace mu vznika az v
pripade, kdyz za 12 po sobé jdoucich mésicu bude mit obrat vyssi nez
milion korun. Franta se vSak zaregistroval dobrovolné, protoze jednak
predpoklada, zZe bude hodné podnikat a uvedeny obrat lehce prekroci
(tento obrat neprekroci jen malinké firmy, obchidky nebo sluzby) a
stejné by se brzy zaregistrovat musel. Ale to neni hlavni ditvod. Pokud je
registrovanym platcem, miize si odecitat DPH na vstupu (pri nakupu
kopirovaciho zarizeni, materialu, sluzeb apod.), bude mit tedy levnéjsi
vSe, co nakoupi.

8. Zadost o vypis z rejstiiku vétSinou vy¥idite na méstském tiiadé, fivnost
ohlasite na Zivnostenském uiadé, ktery byva na méstském nebo
krajském uradé, ke vSem danim se registrujete na financénim uiadé.

9. Neni-li clovek zaméstnancem néjaké firmy (a to Franta neni), musi se
starat o své socidlni a zdravotni pojisteni - Franta je osoba samostatné
vydélecné ¢innd a jako takova se sam zaregistroval k placeni socidlniho
Dpojisténi na okresni spravé socidalniho pojisténi a k placeni
zdravotniho pojisténi si vybral nékterou ze zdravotnich pojist'oven.
Nejvétsi v CR je Vseobecnd zdravotni pojistovna. Kromé téchto
povinnych pojisténi se miize samozirejme pojistit proti riiznym rizikim i
komercne (dobrovolné) u nékterée komercni pojistovny. Miize se pojistit
urazovym a zivotnim pojistenim, pojistit podnikatelska rizika atd.
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Zakladatelsky rozpocet

Zahajeni podnikani je vyznamné rozhodnuti, které je tfeba ucinit po
peclivém uvazeni. Vyznamnou soucasti tohoto vazeni je sestaveni
zakladatelského rozpoc¢tu, kdy si podnikatel souhrnné vycisli, co ho toto
podnikani bude stat a kolik mize vyd¢lat.

Varianta ¢islo 1 rozpoctu.

Tuto variantu sestavil Franta s nasledujicimi pfedpoklady:

Bude pracovat sam a nebude mit zaméstnance. Kapacita jeho stroje na
kopirovani CD je 150 ks za jednu sménu, Franta v§ak nemtze jenom
vyrabét - bude muset n€jaky Cas vénovat i shanéni materialu, prodeji,
propagaci, administrativé atd. Pfedpoklada, ze bude vyrabét v priméru
jen 100 ks denné a mé&si¢né vénuje samotné vyrobé 20 dnu.

Kopirovaci stroj koupi za 70 000 K¢ bez DPH. Je to dlouhodoby
hmotny majetek (DHM), nemtze jej dat jednorazové do nakladd, ale
musi jej odepisovat. Doba odepisovani tohoto stroje byla zakonem o
dani z piijjmu platnym v roce zahdjeni Frantova podnikani (2004) urcena
na Ctyfi roky. V roce 2005 byla snizena novelou zédkona na 3 roky,
ovSem pro tento piiklad ponechavame sazby platné v dobé Frantova
vstupu na trh. U odpisti Franta zvolil metodu rovnomérného odepisovani
v souladu se zdkonem o danich z ptijmu. V prvnim roce dal do nakladi
firmy 14,2 % a pro dalsi roky 28,6 % ze vstupni ceny pofizeného stroje.
Podrobny vypocet odpist je uveden v zavérce za piikladem pro rok
2004.

V rezijnich nakladech ptredpoklada variabilni nédklady na studiové
nahravky a ndkup autorskych prav a fixni naklady na cestovné (pii
nakupu a pii prodeji), telefony, kancelarské potieby, propagaci svych
CD formou vefejné laserové show.

Kalkulaci prodejni ceny udélal nakladovou metodou s predpokladanym
ziskem 100% metodou vypoctu zdola (ndklady = 100%, prodejni cena =
200%). V této kalkulaci jsou obsazeny jak naklady pifimé (material a
mzdy na jeden vyrobek), tak naklady nepfimé, které¢ ziskame, kdyz
naklady fixni (odpisy, rezijni naklady) podé€lime predpokladanym
poctem vyrobenych vyrobkil.
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Ukoly:

1.

2.

o &

Pokud podnika podnikatel sam bez zameéstnancd, je jeho odménou mzda
NEDO ZISK? .ot

Za jakych podminek je stroj zafazen do dlouhodobého hmotného
MAJEIKU? ..ottt sttt et e et esaeennesne s

C0 JSOU t0 OAPISY? evevverereieieeiieiieienieerenteenteneeenaesseessesneennennes

Jakou jinou metodu danovych odpisti nez rovnomérné odepisovani mohl
Franta Zvolit? ........ccccoeviiiiiiiiiiiiiiincsscccceteeeeee e

Ve kterém zakoné byste hledali pravidla pro dafiové odpisy?

Jaky je rozdil mezi variabilnimi a fixnimi naklady?

7. Jakymi jinymi metodami nez metodou nékladové kalkulace mohl Franta
stanovit prodejni cenu svého CD?

Reseni:

1. Odménou tohoto podnikatele je zisk! Svou viastni prdaci nemiize

2.

kalkulovat jako mzdovy naklad. Pozor, studenti zde casto chybuji.
Dlouhodoby majetek je vymezen pravnimi predpisy jako majetek, jehoz
charakteristickou vlastnosti je jeho dlouhodoba Zivotnost, jeho doba
pouZitelnosti je delSi nef jeden rok. Dlouhodoby majetek se
nespotrebovava jednordazove, ale postupné, coz znamend, Ze samotné
porizeni majetku nelze zahrnout primo do darnovych vydaji (nakladit).
Do nakladii se postupné prenasi hodnota majetku po castech
prostiednictvim odpisii. Vyznamnd je i cena majetku — stroj je v CR
zarazen do dlouhodobého majetku tehdy, pokud jeho cena je rovna nebo
vysSi nez 40.000 K¢.

. Rekneme-li, Zze majetek odepisujeme, znamena to, ze jeho cenu nedame

do ndkladu firmy jednorazove, ale postupne po Castech (rocnich
odpisech) béhem nékolika let. Pocet let i metody vypoctu jednotlivych
castek rocnich odpisii jsou stanoveny v CR zdkonem o dani z prijmu
(danové odpisy). Zasada odepisovani dlouhodobého  majetku ma
vyjadrit skutecnost, ze uvedeny majetek prinasi majiteli hodnotu mnoho
let a postupné se opotiebovava.

Franta si mohl zvolit jeste metodu zrychleného odepisovini, kdy se
Vetsi cast ceny odepisovaného majetku prenese do nakladii v prvnich
letech odepisovani.
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5.

6.

V zdakoné o dani z prijmu fyzickych a pravnickych osob ¢. 586/1992 Sb,
ve znéni pozdéjsich predpisu.

Variabilni ndklady jsou proménlivé s poctem vyrobenych kusit - ¢im
vice vyrobim, tim veétsi mam variabilni naklady. Fixni ndklady jsou
relativné nezavislé na poctu vyrobenych kusi - naklady na cestovné
mam stejné, kdyz koupim sto obalu na CD nebo pet set obalii. Naklady
na propagaci bude mit Franta stejné, i kdyz vyrobil 1000 ks nebo 24000
ks. Rozdeéleni na fixni a variabilni naklady je diilezité proto, aby si
Franta uvedomil, ze pri vyrobeni vétsi série se fixni naklady rozlozi na
vice CD a neovlivni vyslednou cenu tak, jako kdyby vyrobil malou sérii.
Franta mohl zvolit napriklad cenu podle konkurence. Cena niZsi ne?
konkurencéni se podbizi zdkaznikovi preferujicimu co nejlevnéjsi
vyrobek, cena stejnd s konkurenci musi byt podporend jinymi
,,argumenty ke koupi* jako napr. lepsim obalem, malym darkem, soutézi
apod. a ceny vys$i nez konkurencni zase presvedci zakazniky, kteri veri
znackovym vyrobkium a jejich vyssi kvalite. Protoze je Franta na trhu
novackem a zZadnou znacku nema zatim vybudovanou, doporucime mu
cenu nizsi nez konkurencni (aspon o malicko).
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Rozpocet varianta ¢. 1
A B C D E F

1 Rozpocet nakladu a vynosu (ceny bez DPH)
2
3 Pomocné vypocty:
4  kalkulace mater. nakl. pocet ks:
5 | matrice CD 30 ks denné 100
6 | obal 10 ks za rok 24000
7 | celkem | 40
8
9 variabilni reZijni naklady:
10 | studiova nahr.+aut. prava 2000ks 20000
11|na1CD 10
12
13 | odpisy 1 rok 9940| 70000 vstupni cena DHM
14 2, 3a4rok 20020| 0,142 odpis pro prvni rok
15 0,286 odpis pro dalSi roky
16 fixni reZijni naklady:
17 | cestovné 30000
18 | telefony 8000
19 | kancel. potieby apod. 3000
20 | propagace 10000
21 [ celkem | 51000
22
23 kalkulace prodejni ceny pro prvni rok (na 1 kus):
24 | N variabilni 50
25| N fixni 2,54
26 [ N celkem | 52,54
27 | zisk % 100%
28 | zisk K& 52,54
29 [ cena bez DPH | 10508
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30 B C D E F

31 | Variabilni naklady jsou zavislé na mnozstvi vyrobenych vyrobku.

32 pocet ks CD za rok: 24000 |

33 Nna1ks [N
celkem
34 | material 40 | 960000
35 | mzdy 0 0
36 | variabilni rezijni nakl. 10 | 240000
Fixni naklady - nejsou zavislé na mnozstvi vyrobenych vyrobku
Nna1ks |N
celkem
38 | odpisy DM 0,41 9940
39 | fixni rezijni naklady 2,13] 51000
40 | naklady celkem 52,54 1 126094
0
41 52,54 nakladova cena 1 kusu bez DPH
42
43| vynosy 105,08 | 252188
0
44 ] zisk (pfed zdanénim) 52,54 1 126094
0
45 105,08 prodejni cena 1 kusu bez DPH

Rozpocet je zpracovan v Excelu. Vybarvend policka jsou vstupnimi
proménnymi, které si Franta sam doplnil. Ostatni policka jsou dopocitana
nasledujicimi vypocty:

C7=C5+C6

F6 = F5*20*12 (denni produkce*pocéet pracovnich dni mésice*pocet
mgésicl v roce)

E11=E10/2000

C13=DI13*D14

Cl14=D13*D15
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